永州市黄冈博才学校办学情况汇报
永州市黄冈博才学校创办于2013年，经过7年的发展，学校取得了长足的进步。学校是“永州市骨干民办学校”“湖南省优秀民办学校”“全国青少年校园足球特色学校”，学校党支部被湖南省组织部评为“先进基层党支部”。
1、 发展情况

一是硬件设施更加完善。学校2013年创办时，校区在湖塘西路，投资5000万元，占地面积28亩，2.2万平方米，功能设施不全，难以满足规范办学要求。2019年学校择址湖塘东路与永州大道交汇处，投资1.8亿元，占地50亩，建筑面积7.1万平方米，教学区，生活区，运动区规划科学合理，建筑高端精美，功能设施完善，教学设备齐全，教学仪器，图书资料，智慧校园等设施总值达2000多万元，硬件设施全是一流。

二是办学规模不断扩大。2013年创办时，学生700人。2020年秋季，在校学生达2895人，其中小学生1159人，初中生1342人，高中395人。

三是办学层次不断提高。学校建校时，只招收小学生和初中生。2020年秋季，学校增设高中部及高中国际班，学校形成了小学，初中，高中十二年一贯制格局。在永州市首创国际教育之先例。

四是办学质量不断提高。半学七年来，小学六年级毕业会考，六年名列全区第一，初中生毕业会考取得优异成绩，今年298人毕业，升入永州一中、四中达164人，上升率高出全区第二名达10个百分点，四中面向全市招收97名直升生，我校录取22人，录取率名列全市第一，还有3人录取到省少年航校。学校素质教育全面发展，小学生两获全区校园足球关娟，初中生三次荣获全区篮球冠军，初中生荣获全区艺术节团体总分第一名。
五是办学特色日益鲜明。学校实行寄宿制管理，实行“三心、四陪”的管理制度，开展艺术、体育、口才、十字绣等特色教育，学生参与率达80%以上，高效课堂成效突出，形成了“低进优出”的办学特色。

2、 主要做法

一是加强学校文化建设。办学之初，我们请专家团队对学校文化作了系统规划，七年来，不断提炼学校核心文化理念，形成了“海纳百川，博学笃志”的办学理念，确立了办一所博贯六艺，才通九德德三湘名校的办学目标，形成了优良的教风、学风和校风。

二是构建了高效的管理机制。学校实行了董事会领导下的校长负责制，各学部实行学部校长负责制，扁平化的管理，提高了管理绩效。

三是打造优秀的教师团队。学校面向全国高薪礼聘名优教师，通过聘名师、育名生，创名校的策略，组建了一直优秀的稳定的教师团队，为实现“低进优出”的办学目标提供了有力的保障。
四是规范、精细化的管理。学校从学生起床到就寝，对学习、生活的过程，细节都有规范的管理，对教育、教学、教研都有严格而规范的要求，规范而精细的管理确保了办学水平的大力提升。

五是加强教育科研。学校聘请特级教师刘伟燕领衔教育科研，开展“双发展”教育研究，通过七年教育研究与实践，大力提升了教师教育教学水平，并形成了初步的教科研成果，《中小学双发展课堂教学的理论与应用》由中南大学出版公开出版发行。

3、 困难与建议:

一是公办教师的职称评定问题，多年来，在民办学校任教的公民教师很难评定相应的职称，这不利于公办教师在民办学校的稳定。

二是希望将生均公用金飞及时足额地拨付到位，支持民办学校稳定发展。

三是规划学校布局时，将民办学校一并考虑，给民办教育的发展和空间，提供足够的学校用地指标，支持新建民办学校的发展。

